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No importa lo que digan, sino lo que tl hagas (en el deporte y en la
empresa)

Descripcion

Una historia real (o casi)

Una tarde cualquiera de verano de 2007, en Tomball, un suburbio periférico de Houston,
estaba Jimmy Butler, un adolescente delgado, con una sonrisa timida y ojos decididos,
corria bajo el sol abrasador. No habia entrenadores. No habia gradas. Solo él, un balén
gastado y la certeza de que no era bienvenido en casi ningun lugar. Pero él seguia
intentandolo.

Hacia pocos afos, su madre le habia dicho: “No me gusta cédmo eres. Tienes que irte”.
Tenia solo 13 afos.

Desde entonces iba de casa en casa, durmiendo en sofas prestados, sin saber cuanto
tiempo mas podria quedarse en el préoximo. En el instituto, no era una promesa. Ni
siquiera era titular. No destacaba. No impresionaba. Pero volvia cada tarde y entrenaba
mas, saltaba mas, corria mas y estudiaba, estudiaba mucho.

Un dia, un amigo lo invité a su casa. Sus padres, sorprendidos por la educaciéon de aquel
chico sin techo, decidieron acogerlo.

Pero le pusieron una serie de condicione: tenia que mantener sus notas, respetar las
normas, ayudar en casa y no rendirse nunca.
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Y Jimmy cumplié. Entrenaba antes de clase, después de clase y los fines de semana. Pero
no entrena solo su cuerpo, también leia, estudiaba, aprendia a entender el juego y la vida.
Entrenaba su mente.

No fue reclutado por ninguna universidad importante. Tuvo que ir a un pequeno junior
college. Y alli siguié esforzdndose hasta que Marquette, una universidad de mayor
prestigio, le dio una oportunidad. Alli tampoco fue titular al principio. Pero entrenaba mas,
escuchaba, observaba, se esforzaba y, sobre todo, nunca dej6é que lo que otros pensaban
de él definiera lo que él haria consigo mismo.

Hoy, Jimmy Butler es seis veces All-Star de la NBA, ha llevado a equipos sin grandes
estrellas a las Finales y es considerado uno de los lideres mas respetados del baloncesto
moderno. Pero su mayor hazana no es deportiva, es haber demostrado que el valor real de
una persona no se mide por lo que dicen de ella, sino por lo que ella decide hacer con eso.

Introduccion

En la vida profesional y en el deporte, es habitual encontrarse con diagndsticos
prematuros del estilo “no vales para esto”, “no das la talla”, “te falta talento”.

A menudo, estas frases se dicen con la certeza de quien cree poder leer el futuro. Pero la
historia de Jimmy Butler demuestra que ninguna prediccion tiene poder sobre una
voluntad decidida. Que ningun “no” externo puede derrotar a un “si” interno sostenido
con trabajo, respeto y disciplina.

Jimmy fue el descarte, el ignorado, el que no tenia sitio. Y, sin embargo, desde la periferia
del sistema construyd su propio camino. No esperd a que le abrieran la puerta, aprendié a
construir una. Mientras otros contaban con becas, tutores y entrenadores, él contaba con
su disciplina y una autoestima protegida a fuego. No hablaba de talento, hablaba de
esfuerzo.

Este articulo explora cémo los principios que guiaron la transformacién de Jimmy Butler,
como la resiliencia, la disciplina, la autoestima, el respeto, la educacién y el trabajo duro,
no solo explican su éxito, sino que son perfectamente aplicables a cualquier &mbito.

Porgue al final, el camino hacia la excelencia no esta pavimentado con aplausos, sino con
decisiones tomadas cada dia frente al espejo de uno mismo.

Page 2
del blog www.sergiocolado.com



BLOG DE SERGIO COLADO (WWW.SERGIOCOLADO.COM)
https://www.linkedin.com/in/scolado/

El esfuerzo invisible

El primer principio que define la historia de Jimmy Butler es el trabajo sin recompensa
inmediata. Cuando entrenaba solo en canchas vacias, sin entrenadores que lo observaran
ni promesas de becas, estaba desarrollando lo que la ciencia del comportamiento llama
“motivacién intrinseca” (Deci & Ryan, 2000), la capacidad de sostener el esfuerzo por el
valor que tiene la accién en si, no por lo que se espera obtener de ella.

En un entorno como la NBA, o el mundo corporativo, donde las recompensas son visibles y
las métricas de éxito externas (dinero, reconocimiento, estatus), mantener una motivacién
basada en valores internos es una ventaja diferencial. Segun un metaandlisis de Cerasoli
et al. (2014), los individuos con alta motivacién intrinseca no solo rinden mas, sino que
resisten mejor la frustracion, toleran mejor la incertidumbre y son menos vulnerables a la
presidon externa.

En Tyler Junior College, Jimmy Butler solia ser el primero en llegar al gimnasio. No lo hacia
por obligacién, sino porque sentia que, si gueria alcanzar siquiera una oportunidad en la
Divisidn I, debia construir cada parte de su juego desde cero. Sus entrenadores contaban
que a veces tenian que echarlo de la pista para que descansara. Nadie hablaba de él en
los rankings nacionales, pero mientras otros presumian de sus highlights en redes, él
simplemente seguia lanzando triples en silencio.
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Jimmy entrenaba como si el mundo lo estuviera esperando, aunque nadie lo esperara aun.
Y no entrenaba para ser visto, entrenaba porque no hacerlo le parecia inconcebible. Esa
disciplina lo llevé a pasar de no ser elegido por ninguna universidad importante a ser
titular en Marquette y, mas tarde, de no jugar en sus primeros anos de NBA, a convertirse
en una estrella que podia tumbar a gigantes como Milwaukee o Boston con su liderazgo.

En la empresa, este principio se traduce en una simple regla: no trabajes solo cuando te
observan, trabaja como si cada decisién construyera tu identidad profesional, aunque
nadie la vea. Porgue lo que haces cuando nadie te mira define lo que seras cuando todos
te miren.

La autoestima no se compra

Uno de los factores mas sorprendentes en la historia de Butler es como logré mantener
una autoestima estable a pesar del rechazo. No era arrogancia, era una conviccidn interior
de que valia la pena esforzarse, incluso si nadie lo reconocia.

La psicologia ha estudiado ampliamente la relacion entre autoestima y desempefio. Segin
el modelo de Crocker y Park (2004), una autoestima basada en fuentes internas (valores,
esfuerzo, integridad) es mas resistente al fracaso que aquella que depende de la
validacién externa. Butler no construyd su autoestima en el nimero de minutos que
jugaba o en las estadisticas. La construyd en su capacidad de seguir adelante.

Este tipo de autoestima es especialmente relevante en contextos de alta competencia
como las organizaciones modernas. Un profesional que depende de la aprobacién
constante para sentirse valido serd vulnerable a cualquier feedback negativo. En cambio,
guien sabe quién es y por qué hace lo que hace no necesita halagos para actuar con
excelencia.

Durante su primer afio en Marquette, Butler apenas promediaba 5 puntos por partido. En
un equipo con nombres mas llamativos, nadie apostaba por él como futuro NBA. Cuando
un periodista le preguntd si no se sentia fuera de lugar entre tantos talentos, él respondié:
“No estoy aqui para encajar ahora. Estoy aqui para estar listo cuando me necesiten”. Cada
vez que lo sentaban en el banquillo, sacaba una libreta y anotaba mentalmente lo que
haria mejor al dia siguiente. Jimmy creia que, aunque aun no brillara, tenia algo que no
podian medir: una confianza sin ruido, una fe en su proceso.
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Butler era el Ultimo hombre del banquillo en Chicago, pero nunca bajo los brazos. Lo dijo él
mismo afos después: “Nunca esperé que me lo regalaran. Solo queria que me dejaran
demostrarlo.”

Aprender del golpe sin romperse

La resiliencia, ese término tantas veces utilizado y pocas veces comprendido, es en
realidad una cualidad muy concreta. Es la capacidad de adaptarse positivamente al estrés,
al fracaso o al rechazo. Jimmy Butler no solo vivié el rechazo en su nifiez y adolescencia, lo
transformé en energia. En lugar de convertirse en victima, se convirtié en autor de su
relato.

Desde la neurociencia, sabemos que la resiliencia no es solo un rasgo de personalidad,
sino una habilidad entrenable. Las investigaciones de Davidson y McEwen (2012)
muestran que las personas resilientes activan circuitos neuronales relacionados con la
regulacién emocional, la anticipacion positiva y el control cognitivo. En otras palabras, no
niegan el dolor, pero no lo dejan gobernar su conducta.

Butler canalizaba cada “no vales” en una hora mas de entrenamiento. Cada banco desde
el que observaba partidos lo convertia en una universidad emocional. Cuando le dieron
minutos, estaba preparado. Cuando le dieron un equipo, lo liderd.
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En 2014, cuando los Chicago Bulls traspasaron a varios jugadores y Jimmy pasé a tener un
rol mas central, muchos dudaron de su capacidad para liderar. El afio anterior apenas era
un jugador de rotacién. Pero Jimmy no pidié permiso. Durante ese verano entrené
obsesivamente con una rutina que incluia sesiones a las 4 de la mafiana. Llegé a
pretemporada con un fisico transformado y una mentalidad a prueba de golpes. Cuando lo
nombraron All-Star por primera vez, solo dijo: “No estoy sorprendido. Estaba preparado
para esto desde que nadie me conocia.”

En el ambito corporativo, la resiliencia se expresa en la forma en que los profesionales
responden a un fracaso jse paralizan, se victimizan, o reformulan el objetivo?

Los lideres que han sido “rechazados” alguna vez y han vuelto mas fuertes suelen ser los
mas empaticos, los mas constantes y los que menos temen tomar decisiones complejas.

Educacion, disciplina y respeto son la base del
caracter

En casa de Michelle Lambert, la mujer que lo acogid, Jimmy tenia tres reglas: sacar buenas
notas, no meterse en problemas y trabajar mas que los demas. No era negociable. Esa
disciplina no solo le permiti6 mantenerse en la universidad, sino entender que el talento
sin estructura se disuelve.

La educacién no fue para Butler un medio para llegar a la NBA. Fue su forma de dignidad.
En cada clase, en cada examen, reafirmaba que su vida tenia un rumbo. La ciencia del
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desarrollo humano confirma que la continuidad educativa protege frente al riesgo social
(Masten et al., 2005). No solo por lo que aprendes, sino por lo que refuerzas: tu capacidad
de esfuerzo sostenido.

Y el respeto, a quienes lo ayudaron, a quienes lo descartaron, a si mismo, fue la brdjula
silenciosa que lo guio. Afios después de haber sido acogido por los Lambert, cuando firmo
su primer gran contrato NBA, regresé a esa casa y, en lugar de presumir de coches o
relojes, les compro a los Lambert un hogar nuevo. No por deuda, sino por gratitud.

El respeto sostenido, especialmente hacia quienes forman parte de nuestro entorno de
desarrollo, fortalece las redes de cooperacién y compromiso, y activa patrones cerebrales
asociados a la empatia, la reciprocidad y la autorregulacion emocional (Decety & Jackson,
2004).

Cuando hoy Butler habla de sus rivales, rara vez lo hace con desdén. Incluso cuando
vence, lo hace sin humillar. Como si supiera que la derrota ya ha sido parte de su camino.
Como si entendiera que todos, incluso los que parecen menos, merecen ser mirados con
dignidad.

En la empresa, estos valores se traducen en profesionales que no buscan atajos. Que
entienden que el conocimiento, la estructura, el esfuerzo y el respeto a los demas no son
decorativos, sino el cimiento sobre el cual se construye cualquier carrera duradera.

Conclusion
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Jimmy Butler no gand la loteria del talento, no fue elegido por los dioses del baloncesto,
pero eligié algo que casi nadie elige, el no dejar que lo que otros pensaran de él
determinara lo que haria consigo mismo.

En un mundo donde muchos esperan la oportunidad antes de prepararse, él se preparo sin
garantias.

En una sociedad que sobrevalora el carisma y subestima la constancia, él fue constante
hasta volverse carismatico. Y en un entorno que celebra el talento natural y olvida la
virtud construida, él nos recordé que el trabajo silencioso, la autoestima inquebrantable, la
resiliencia serena y el respeto auténtico pueden construir no solo una carrera, sino una
leyenda.

Para los profesionales de cualquier sector, la leccién es clara: no importa cuantas veces te
digan que no, no importa que nadie vea tu esfuerzo, no importa que no estés en el lugar
correcto todavia, lo que importa es cdmo decides responder, con trabajo, con respeto, con
educacién y con disciplina.

Porque al final, el mundo recuerda a quienes no se dejaron definir por lo que otros decian,
sino por lo que ellos eligieron hacer.
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Page 8
del blog www.sergiocolado.com



BLOG DE SERGIO COLADO (WWW.SERGIOCOLADO.COM)
https://www.linkedin.com/in/scolado/

Las imagenes presentadas en este articulo han sido cuidadosamente seleccionadas a
partir de partidos en vivo y grabaciones de libre difusién, con el objetivo de enriquecer el
contenido y la comprensién del lector sobre los conceptos discutidos.

Este trabajo se realiza exclusivamente con fines de investigacion y divulgaciéon educativa,
sin buscar ningun beneficio econémico.

Se respeta plenamente la ley de derechos de autor, asegurando que el uso de dicho
material se ajuste a las normativas de uso justo y contribuya positivamente al dambito
académico y publico interesado en el estudio de la psicologia en el deporte.
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