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Momentum emocional: todo fluye (en el deporte y en la empresa)

Descripcion

Una historia real (o casi)

Indianapolis, 1987. Juegos Panamericanos. En el Market Square Arena, Estados Unidos
jugaba contra Brasil la final de baloncesto.

En el banquillo norteamericano observaban el partido algunos jévenes gue pronto
dominarian la NBA, entre ellos David Robinson, Danny Manning y Rex Chapman. No habian
perdido nunca un oro Panamericano en casa.

Brasil comenzd dubitativo, con un 68-54 al descanso para los locales. El publico ya
celebraba la victoria estadounidense.

Pero, tras el descanso, surgié una figura imparable, la de Oscar Schmidt, el alero brasilefio
apodado Mdo Santa (la Mano Santa). Oscar comenzé a encadenar triples imposibles, uno
tras otro, con una mecanica rapida, casi automatica. Cada acierto multiplicaba el ruido del
publico brasilefio presente y silenciaba a los aficionados estadounidenses.

En la segunda parte, Oscar anoté 35 de sus 46 puntos totales. Brasil daba la vuelta al
marcador y vencia 120-115. La seleccién estadounidense estaba aténita. Nunca antes
habian vivido semejante avalancha.

Lo que ocurrié esa noche fue mas que una racha. Fue un ejemplo perfecto de momentum,
una sucesion de acciones que generan un estado emocional colectivo en el que todo
parece posible para unos y todo parece derrumbarse para otros.
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Introduccion

Oscar Schmidt Becerra nacio en 1958 en Natal, Brasil. No tenia la espectacularidad
atlética de las estrellas NBA, pero poseia un don, un tiro exterior tan preciso que lo
convirtié en el maximo anotador de la historia del baloncesto FIBA, con mas de 49.000
puntos en su carrera profesional.

Se negd a jugar en la NBA porgue, en aquella época, eso implicaba renunciar a la
seleccidon nacional. Para Oscar, representar a Brasil era irrenunciable. Y fue con esa
camiseta donde escribid las paginas mas emocionantes de su historia.

Mas alld de los nimeros, Oscar fue el rey del momentum. Tenia la capacidad de
encadenar rachas anotadoras que no solo sumaban puntos, sino que transformaban la
psicologia de todo un equipo, de un pabellén y de un pais.

La ciencia del deporte y la psicologia explican este fenédmeno. El momentum emocional
ocurre cuando una sucesion de éxitos activa el sistema de recompensa del cerebro
(dopamina), sincroniza la energia colectiva y altera la percepcién de control. Lo mismo
gue en un mercado bursatil, en una empresa o en una comunidad: una ola emocional
puede cambiar el rumbo de todo.

En este articulo exploraremos cdémo Oscar Schmidt encarné el concepto de momentum en
el baloncesto, qué nos dice la ciencia sobre este fendmeno de rachas emocionales
colectivas y coOmo puede trasladarse al ambito profesional para disefiar dindmicas de
equipo que potencien la confianza, la motivacién y el rendimiento sostenido.

El momentum como estado de flujo colectivo

Cuando Oscar Schmidt comenzaba a anotar en rafaga, el efecto iba mucho mas alla de su
propio rendimiento. No era solo él entrando en “estado de flow”, sino que sus compaferos
se contagiaban de esa confianza, el rival se desmoronaba y el publico se transformaba en
un motor emocional que empujaba cada lanzamiento.

Esto no era casualidad. Desde sus inicios en ltalia, donde jugd para el Caserta en los afios
80, Oscar desarrollé la capacidad de encender partidos completos con rachas anotadoras
imparables.
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Su estilo de juego era arriesgado, a menudo tomando tiros desde distancias poco
ortodoxas, pero cuando entraba en ritmo, transmitia la sensacién de que nada podia
detenerlo. Ese fendmeno se veia amplificado con la seleccién brasilefia, donde no solo
representaba a un equipo, sino a todo un pais. Cada canasta era percibida como un acto
colectivo y cuando encadenaba varias seguidas, la percepcién de control y de destino se
alteraba. Brasil pasaba de victima a verdugo en cuestidén de minutos.

Incluso en su paso por el Forum Valladolid, en la Liga ACB, Oscar repetia la misma historia.
Partidos que parecian tranquilos podian transformarse en cuestién de minutos cuando
encadenaba tres o cuatro triples consecutivos. Sus rachas no solo lo mantenian como
maximo anotador de la competicidn, sino que contagiaban a un club modesto con la
sensacion de poder competir contra gigantes como el Real Madrid o el Barcelona

La neurociencia explica este fendmeno. Los estados de sincronia emocional colectiva
activan areas del cerebro vinculadas a la cohesion y la cooperacién (Konvalinka et al.,
2011). En ese estado, la percepcidn de dificultad baja y la sensaciéon de control sube.
Cuando Oscar encestaba tres o cuatro triples consecutivos, sus compaferos defendian con
mas intensidad, los suplentes aplaudian de pie y el rival sentia que el aro se encogia.

En la empresa, ocurre lo mismo cuando un equipo encadena pequenos logros en poco
tiempo: lanzar un producto, cerrar un contrato o resolver un problema critico. Cada éxito
libera dopamina, que refuerza la motivacién y contagia a todo el grupo. Asi como Oscar
construia momentum con rachas de triples imposibles, los equipos profesionales pueden
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generar su propio flow colectivo disefiando procesos que acumulen victorias rapidas,
alimentando la moral y creando la sensaciéon compartida de que “todo es posible”.

El papel del lider como catalizador

Oscar Schmidt no siempre ganaba partidos solo, pero su capacidad de encender una racha
era un recurso tactico y emocional que cambiaba el rumbo de cualquier encuentro. Era el
catalizador, aquel que enciende la chispa que se convierte en incendio.

En ltalia, jugando para el Caserta, se convirtido en un fendmeno precisamente por eso. El
equipo podia estar atascado durante minutos, pero bastaba con que Oscar metiera un par
de triples consecutivos para que la dindmica se transformara: sus compaferos levantaban
la cabeza, el entrenador respiraba aliviado y el publico explotaba de confianza.

Con Brasil ocurria lo mismo. En los Panamericanos de 1987 frente a Estados Unidos, Oscar
lideré una remontada histérica anotando 35 puntos en la segunda parte. Su explosién no
solo sumaba en el marcador, daba permiso emocional a todo el equipo para creer que era
posible ganar.
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En el modesto Pavia, un club sin grandes aspiraciones, Oscar asumio el rol de referente
absoluto. Alli, cada vez que encendia la chispa con sus rachas anotadoras, todo el equipo
se elevaba. Sus companeros, muchos jévenes sin experiencia internacional, encontraron
en él un catalizador que les ensefaba que el talento individual podia transformarse en
confianza colectiva.

La psicologia organizacional lo explica bien. Los lideres catalizadores no siempre son los
jefes formales, son aquellas personas que, con un gesto, un logro o una idea, introducen
energia en el sistema en el momento critico (Bass, 1990). Son quienes desbloquean la
inercia colectiva.

En la empresa este fendmeno también se da. Un programador que resuelve un bug
complejo que frenaba al equipo puede catalizar una ola de confianza en un departamento
entero. Un comercial que cierra un contrato inesperado en un trimestre dificil puede
cambiar el clima de todo un equipo de ventas. Y un lider que lanza una idea clara en
medio de la confusidn puede reorientar a todos hacia un nuevo horizonte.

Asi como Oscar Schmidt usaba su punteria legendaria para iniciar una ola que sus
compaferos y el publico seguian, en el mundo laboral, los lideres catalizadores no
necesariamente son quienes llevan el titulo mas alto, sino quienes saben activar el
momentum colectivo con acciones concretas y visibles en el momento adecuado.

Como se disena el momentum

El momentum no es un accidente ni depende solo de la inspiraciéon del momento, se puede
preparar. Y Oscar Schmidt lo sabia. Durante sus afios en ltalia, era habitual verlo quedarse
en el pabellén hasta altas horas de la noche lanzando cientos de tiros desde todas las
posiciones. Ese entrenamiento obsesivo era su forma de asegurarse que, cuando llegara el
instante de maxima presién, su cuerpo reaccionara de manera automatica.

Con la seleccidn brasilefia, Oscar llegaba a los entrenamientos mucho antes que el resto
para practicar sus rutinas de tiro, convencido de que la repeticion era la base invisible de
sus rachas. Por eso, su éxito no se debia a golpes de suerte sino como consecuencia
natural de miles de horas invertidas en preparar el terreno para que el momentum pudiera
aparecer.
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En su etapa final en Brasil, con Flamengo, Oscar mantenia las mismas rutinas que lo
habian acompafiado en Europa. Llegaba antes que nadie, lanzaba hasta la extenuacién y
luego levantaba los brazos tras cada triple. Sus jévenes compaferos lo recuerdan como un
ejemplo de preparacién invisible. Aunque ya no era el mas rapido ni el mas fuerte, su
disciplina aseguraba que el momentum podia aparecer en cualquier partido.

La ciencia del aprendizaje confirma esta idea. Los psicélogos Bjork & Bjork (2011) llaman
“error productivo” a exponerse a entrenamientos exigentes, con fallos controlados, para
que el cerebro aprenda a encontrar soluciones y consolide patrones més sélidos. Esa
preparacion deliberada hace que, en el partido real, la respuesta sea automatica y eficaz.

En la empresa, el momentum no surge por casualidad, se puede disenar. Y esto puede
lograrse de la siguiente manera:

e Hitos intermedios: dividir proyectos grandes en logros visibles y celebrarlos, como
Oscar levantaba los brazos tras cada triple para reforzar la ola emocional.

e Reconocimiento rapido: mostrar al equipo que cada paso adelante cuenta.

e Rituales de progreso: reuniones breves, tableros de métricas o sefales visibles que
indiguen que se avanza.
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Un equipo que experimenta victorias pequenas de forma constante acumula confianza y
energia, igual que Oscar acumulaba confianza con cada lanzamiento repetido en sus
interminables entrenamientos.

Conclusion

La carrera de Oscar Schmidt demuestra que el momentum no es un capricho del destino,
sino un fendmeno que se puede encender, contagiar y sostener. Su legado no se explica
solo por los 49.000 puntos anotados ni por las noches histdricas con Brasil o con el
Caserta, sino por su capacidad de convertir rachas individuales en olas emocionales
colectivas.

El momentum es la suma de preparacion, confianza y contagio emocional. Cuando Oscar
entraba en ritmo, no solo anotaba, también transformaba la percepcién del juego, hacia
creer a sus companferos que todo era posible y transmitia a los rivales la sensaciéon de que
todo se derrumbaba.

La ciencia lo respalda: las rachas positivas activan circuitos de dopamina, sincronizan
emocionalmente a los grupos y alteran la percepcion de control.

En contextos de alta presidn, esta ola colectiva es decisiva. En el mundo de la empresa, la
ensefanza es clara:

e El momentum no se espera, se disefia. Se construye con hitos intermedios,
reconocimiento inmediato y rituales que refuercen el progreso.

e El lider catalizador no siempre es el jefe formal. Puede ser cualquier persona que, con
un logro clave, active la confianza colectiva.

e El entrenamiento y la preparacion son invisibles, pero esenciales. Asi como Oscar
lanzaba miles de tiros para estar listo en el momento decisivo, los equipos deben
practicar y ensayar para que, en el instante de maxima presion, la ejecucién sea
automatica.

Oscar Schmidt Becerra fue el rey del momentum y su historia muestra que lo que ocurre
en una cancha de baloncesto se refleja también en oficinas, startups o grandes
corporaciones: cuando un equipo entra en racha, la energia se multiplica y los limites se
expanden.
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Nota del autor

Las imagenes presentadas en este articulo han sido cuidadosamente seleccionadas a
partir de partidos en vivo y grabaciones de libre difusién, con el objetivo de enriquecer el
contenido y la comprensién del lector sobre los conceptos discutidos.

Este trabajo se realiza exclusivamente con fines de investigacién y divulgacién educativa,
sin buscar ningun beneficio econdémico.

Se respeta plenamente la ley de derechos de autor, asegurando que el uso de dicho
material se ajuste a las normativas de uso justo y contribuya positivamente al ambito
académico y publico interesado en el estudio de la psicologia en el deporte.

Page 8

del blog www.sergiocolado.com



