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Moldear el talento (deportivo y empresarial)

Descripcion

Date una oportunidad para creer en ellos

Chicago, 1989. El eco de los balones rebotando en el parquet del gimnasio resonaba en la
soledad de la madrugada. Michael Jordan nunca dormia temprano después de una derrota,
y aquella noche no era la excepcidn. Habian perdido otro partido cerrado en los playoffs, y
Jordan no podia soportarlo. Para él, todo se reducia a ganar o perder.

Estaba solo, lanzando una y otra vez desde la linea de tiros libres. A pesar del cansancio,
SuUs manos se movian con precisién. Cada tiro era un intento de borrar el dolor de la
derrota.

—Deberias estar descansando —dijo una voz profunda desde la sombra de la entrada.

Jordan giré bruscamente y vio a Phil Jackson, su nuevo entrenador, observandolo con los
brazos cruzados.

—No necesito descansar. Necesito ganar —respondio Jordan, volviendo a lanzar.

Jackson caminé lentamente hacia la cancha, con esa calma casi mistica que
desconcertaba a todos los jugadores.

—Y crees gue puedes hacerlo solo? —pregunté Jackson.

Jordan fruncié el cefo.
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—Siempre lo he hecho solo. No puedo confiar en ellos —dijo, refiriéndose a sus
companeros—. Cuando las cosas se complican, la pelota tiene que estar en mis manos.

Jackson asintid, como si esperara exactamente esa respuesta. Se acercé y tomé un baldn
del suelo.

—Déjame contarte algo —dijo, girando el balén en sus manos—. Hace muchos afios, hubo
un guerrero que peleaba solo. Era rapido, fuerte y valiente. Podia ganar cualquier
combate, pero nunca podia ganar la guerra.

Jordan se cruzé de brazos, escuchando con escepticismo.
—:Y qué hizo?
Jackson lanzé el balén hacia la canasta con un tiro suave. La pelota entré sin tocar el aro.

—Aprendidé a luchar con su ejército —dijo—. No solo con sus propias manos, sino con la
fuerza de todos los que lo rodeaban. Entendié que una victoria personal no significa nada
si no puedes levantar la copa al final.

Jordan no respondié de inmediato. Miré hacia la canasta, luego al suelo, como si algo en
sus palabras hubiera resonado dentro de él.

—No sé si puedo confiar en ellos, Phil —admitié finalmente.
Jackson sonrié levemente.
—Eso es porque nunca les has dado la oportunidad de demostrarte que si puedes.

Esa noche, por primera vez en su carrera, Michael Jordan se quedd pensando en la
posibilidad de que ganar no dependiera solo de él. Seria un proceso, una transformacion.
Pero en ese momento, en la soledad del gimnasio, la semilla del cambio habia sido
plantada.

Pocos afos después, esa semilla floreceria en una dinastia.

Introduccion

En el baloncesto, el talento puro es solo una parte de la ecuacion del éxito. La diferencia
entre un gran jugador y una leyenda radica en la forma en que se moldea su talento, en la
guia que recibe para maximizar su potencial.
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Michael Jordan, considerado por muchos el mejor jugador de todos los tiempos, no alcanzé
la cima de la NBA solo por su habilidad innata. Su transformacion de un anotador prolifico

a un lider absoluto y un campedn implacable fue en gran parte resultado del liderazgo de

Phil Jackson.

Phil Jackson, apodado «El Maestro Zen», no solo dirigié a Jordan en el desarrollo de su
juego, sino que también cambié su mentalidad, su enfoque del liderazgo y su capacidad
para hacer gue sus compaferos de equipo fueran mejores. A través de una filosofia Unica
gue combinaba tacticas innovadoras con un enfoque psicoldgico profundo, Jackson fue la
clave para desbloguear el verdadero potencial de Jordan y llevar a los Chicago Bulls a seis
titulos de la NBA.

La relacién entre entrenador y atleta es fundamental para el desarrollo del talento y el
éxito en el deporte. Diversos estudios en psicologia destacan que una comunicacién
efectiva y una comprensidon mutua entre entrenador y deportista pueden mejorar
significativamente el rendimiento y la satisfaccién deportiva (Garcia-Naveira & Ruiz-
Barquin, 2013)L. En el caso de Phil Jackson y Michael Jordan, esta dinamica fue esencial
para transformar el talento individual en éxito colectivo.

En este articulo analizaremos la forma en gue Phil Jackson moldeé el talento de Michael
Jordan, convirtiéndolo en un lider dentro y fuera de la cancha. Exploraremos cémo su
filosofia de liderazgo, basada en la confianza, la cohesién del equipo y el desarrollo mental
transformé a Jordan en un jugador mas completo y en un campeon.

A través de estudios en psicologia deportiva, liderazgo y neurociencia, también
analizaremos cdémo estas estrategias pueden aplicarse més alla del baloncesto, en el
mundo empresarial y en la vida personal, destacando la importancia de la gestién del
talento y el desarrollo del potencial humano.

El maestro y su discipulo

Phil Jackson y Michael Jordan son dos de los nombres mas icénicos en la historia del
baloncesto. Juntos, formaron una de las dinastias méas exitosas en la NBA, llevando a los
Chicago Bulls a seis campeonatos en la década de los 90. Sin embargo, su relacién no
siempre fue perfecta. Hubo desafios, conflictos y momentos de incertidumbre en los
primeros anos de Jordan en la NBA, cuando la idea de jugar en equipo aln no era
completamente aceptada por la joven superestrella.
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Phil Jackson no solo era un estratega brillante, sino también un pensador profundo que
incorporaba ideas filosdficas y espirituales en su enfoque del juego. Creia en la cohesion
del equipo por encima del ego individual, en la importancia de la meditacién, la
concentracién mental y la autodisciplina. Pero cuando asumié el cargo de entrenador de
los Bulls en 1989, se encontrd con un Jordan acostumbrado a llevar el peso del equipo en
solitario, obsesionado con ganar, pero atrapado en una mentalidad individualista que,
aunque impresionante en lo personal, no estaba llevandolo a campeonatos.

La misién de Jackson era clara: debia convencer a Jordan de que el éxito no vendria solo
con su destreza individual, sino con un sistema que involucrara a todos sus compaferos.

Fue aqui donde introdujo la ofensiva en tridngulo, un esquema disefiado para maximizar el
movimiento del balén y hacer que todos los jugadores fueran piezas fundamentales en el
ataque. La implementacién de estrategias como la ofensiva en tridngulo por parte de
Jackson no solo optimizé el rendimiento del equipo, sino que también fomenté una mayor
cohesién grupal.

Los sistemas de juego que promueven la interdependencia y la confianza entre
compaferos pueden activar circuitos neuronales asociados con la cooperacion y la
empatia, mejorando la sincronizacién y el rendimiento del equipo (Balagué et al., 2014)2.

El liderazgo en el deporte implica una combinacién de comportamientos que buscan
optimizar el rendimiento del equipo y el desarrollo individual de los jugadores (Chelladurai
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y Saleh; 1980)3. Este enfoque es esencial para comprender cdémo entrenadores como Phil
Jackson lograron moldear el talento de jugadores excepcionales como Michael Jordan.

El desafio inicial

Antes de la llegada de Phil Jackson como entrenador en jefe en 1989, Michael Jordan ya
era una superestrella. Sus habilidades atléticas, su capacidad de anotacién y su
determinacion feroz lo habian convertido en el jugador mas dominante de la liga. Sin
embargo, los Bulls aun no habian logrado un campeonato, ya que Jordan cargaba con todo
el peso ofensivo del equipo y a menudo intentaba ganar partidos por si solo. Su talento
era incuestionable, pero su enfoque aun no era el de un verdadero lider de equipo.

Jackson identificé rdpidamente que, para que los Bulls alcanzaran el éxito, Jordan debia
transformar su mentalidad de anotador solitario en una que priorizara el juego colectivo.
Aqui es donde entré en juego la ofensiva en «tridngulo», diseflada por el asistente de
Jackson, Tex Winter, que requeria la participacién activa de todos los jugadores en la
cancha. Para que el sistema funcionara, Jordan debia confiar mas en sus companeros y
ceder parte de su dominio individual en favor del equipo.

La resistencia inicial de Jordan a cambiar su estilo de juego puede entenderse a través de
la teoria de la disonancia cognitiva, que postula que los individuos experimentan
incomodidad cuando se enfrentan a informacién o situaciones que contradicen sus
creencias o habitos previos (Festinger, 1957)%. Superar esta disonancia es crucial para el
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crecimiento personal y profesional, y el papel del lider es fundamental en facilitar este
proceso.

La transformacion

Uno de los mayores logros de Phil Jackson fue lograr que Jordan aceptara el sistema de
ofensiva en triangulo, lo que significaba pasar mas el balén y confiar en sus compafneros
en momentos clave. Al principio, Jordan fue escéptico, ya que estaba acostumbrado a
asumir la carga ofensiva por si solo. Sin embargo, Jackson lo convencié de que adoptar un
enfogue mas equilibrado lo haria no solo un mejor jugador, sino también un campeén.

El cambio no fue inmediato, pero poco a poco, Jordan comenzd a ver los beneficios. En los
Playoffs de 1991, en un partido crucial contra los Detroit Pistons, Jordan opté por distribuir
el baldén en lugar de forzar tiros dificiles. El resultado fue un equipo mas cohesionado y un
avance a las Finales de la NBA, donde los Bulls derrotaron a los Lakers y ganaron su
primer campeonato.

La adopcién de la ofensiva en tridngulo por parte de Jordan no solo mejoré el rendimiento
del equipo, sino que también reflejé un cambio en su mentalidad hacia una «mentalidad
de crecimiento». Esta mentalidad se basa en la creencia de que las habilidades y la
inteligencia pueden desarrollarse con el tiempo, lo que lleva a una mayor disposicion para
enfrentar desafios y aprender de las criticas (Carol Dweck, 2006)°.
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Jackson también trabajé en el desarrollo del liderazgo de Jordan fuera de la cancha.
Mediante técnicas de mindfulness, meditacién y gestién emocional, ayudé a Jordan a
canalizar su intensidad competitiva de manera mas efectiva. Esto no solo mejord su
desempeno, sino que también cambio la dinamica del equipo. Jordan pasé de ser un
jugador que exigia la excelencia mediante la presién extrema, a uno que sabia cudndo
motivar y cudndo apoyar a sus companeros.

Mas alla del baloncesto

Uno de los aspectos mas distintivos de la gestién de Jackson fue su enfoque holistico del
liderazgo. A diferencia de otros entrenadores que se enfocaban Unicamente en la
estrategia y la tactica, Jackson incorporaba elementos filoséficos y espirituales en su
método. Introdujo practicas de meditacién en el equipo, promovid la lectura de libros
sobre filosofia oriental y fomenté un ambiente en el que el ego individual debia ceder ante
el bien comun del equipo.

Para Jordan, este enfoque fue transformador. Le permitié desarrollar una mentalidad mas
enfocada y disciplinada, que fue crucial para manejar la presién extrema de ser la cara de
la NBA. Bajo la direccién de Jackson, Jordan no solo se convirtié en un mejor jugador, sino
en un atleta con una resiliencia mental superior, capaz de afrontar cualquier desafio sin
perder el control.

Page 7
del blog www.sergiocolado.com



BLOG DE SERGIO COLADO (WWW.SERGIOCOLADO.COM)
https://www.linkedin.com/in/scolado/

El enfoque holistico de Jackson, que incluia practicas de meditacion y mindfulness, esta
respaldado por estudios que demuestran que estas técnicas pueden mejorar la atencién,
la regulacién emocional y la resiliencia (Kabat-Zinn, 1990)°. Estas habilidades son
transferibles al ambito empresarial, donde la capacidad de mantener la calma bajo presién
y tomar decisiones informadas es crucial.

El resultado: un legado eterno

El impacto de Phil Jackson en la carrera de Michael Jordan se reflej6 en los seis
campeonatos que los Chicago Bulls ganaron entre 1991 y 1998. Cada uno de estos titulos
fue testimonio de la evolucion de Jordan bajo la tutela de Jackson. Pasé de ser un jugador
brillante pero solitario, a un lider capaz de elevar a sus companferos y llevar al equipo al
éxito sostenido.

Sin Jackson, Jordan habria seguido siendo un anotador legendario, pero tal vez nunca
habria alcanzado el estatus de «campedn absoluto». Fue la guia de su entrenador lo que le
permitié perfeccionar su juego, desarrollar su liderazgo y maximizar su impacto en la NBA.

La transformacién de Jordan bajo la guia de Jackson es un ejemplo de como el liderazgo
efectivo puede moldear el talento individual para lograr objetivos colectivos.
Investigaciones en liderazgo auténtico sugieren que lideres que son genuinos y
transparentes en sus interacciones fomentan un entorno de confianza y compromiso, lo
que conduce a un mayor rendimiento del equipo (Avolio & Gardner, 2005).

Conclusion

Moldear el talento no es simplemente aprovechar las habilidades de un individuo, sino
canalizarlas de manera que beneficien al equipo y conduzcan al éxito a largo plazo. Phil
Jackson entendié esto mejor que nadie y aplicé su filosofia para transformar a Michael
Jordan en el jugador mas dominante de su era. Sin embargo, su impacto trasciende el
baloncesto y deja ensefanzas aplicables a cualquier disciplina en la que el liderazgo y la
gestiéon del talento jueguen un papel fundamental.

La historia de Jackson y Jordan es un claro ejemplo de cémo la combinacién entre
estrategia, mentalidad y liderazgo puede transformar a un individuo talentoso en un lider
completo. Jackson no solo perfecciond el talento de Jordan, sino que también le ensefié a
canalizar su competitividad y a confiar en su equipo, convirtiéndolo en un jugador que no
solo dominaba el juego individualmente, sino que elevaba el rendimiento de sus
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companeros. Esta capacidad para potenciar el talento colectivo es una de las claves del
liderazgo efectivo, tanto en el deporte como en el mundo empresarial.

Uno de los aprendizajes mas valiosos de la filosofia de Jackson es la importancia de la

mentalidad de crecimiento y la adaptabilidad. Jordan, como cualquier otro profesional,
tuvo que enfrentarse a cambios en su manera de trabajar y de pensar para alcanzar el
éxito colectivo.

Ademas, el enfoque de Jackson en la gestién emocional y el mindfulness proporciona una
lecciéon aplicable en el mundo moderno, donde el estrés, la presion y la toma de decisiones
bajo incertidumbre son parte del dia a dia.

La historia de Jordan bajo la tutela de Jackson también es una prueba de que el éxito no es
solo un producto del talento, sino del caracter. Sin la guia de Jackson, Jordan
probablemente habria seguido siendo un anotador espectacular, pero sin lograr el impacto
duradero que definidé su legado. Su evolucidon de estrella individualista a lider de equipo es
un recordatorio de que los grandes logros nunca se alcanzan en solitario, sino con la
capacidad de construir un entorno que fomente la confianza, la cooperaciéon y la
excelencia colectiva.

Jordan tenia el talento, pero fue Phil Jackson quien lo moldeé en la leyenda que conocemos
hoy.
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Nota del autor

Las imagenes presentadas en este articulo han sido cuidadosamente seleccionadas a
partir de partidos en vivo y grabaciones de libre difusién, con el objetivo de enriquecer el
contenido y la comprensién del lector sobre los conceptos discutidos.

Este trabajo se realiza exclusivamente con fines de investigacién y divulgacién educativa,
sin buscar ningun beneficio econémico.

Se respeta plenamente la ley de derechos de autor, asegurando que el uso de dicho
material se ajuste a las normativas de uso justo y contribuya positivamente al ambito
académico y publico interesado en el estudio de la psicologia en el deporte.

Informacion adicional

Si te ha gustado esta historia, no dejes de seguirme. Esta y otras historias estaran muy
pronto a tu disposicién para ayudarte a mejorar en tu vida personal y profesional.
iAtencién! Algo maravilloso estéa por llegar...
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