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La transicion rapida como modelo estratégico (en la empresa y en el
deporte)

Descripcion

Una historia real (o casi)

Beijing, agosto de 2008. El calor era denso, los nervios visibles.

Espafia se jugaba el pase a la final olimpica frente a Lituania. Restaban apenas segundos
para cerrar el tercer cuarto cuando sucedié. Ricky Rubio, con solo 17 afios, robé un balén
en mitad del campo. En vez de frenar o esperar instrucciones, reacciond. En menos de un
segundo, levantd la vista, vio a Navarro corriendo la banda y lanzd un pase picado que
atraveso la defensa como un cuchillo en mantequilla. Navarro, que ya estaba en el aire
cuando la bola lo alcanzd, anoté sin oposicién.

Fue una transicién rapida perfecta. Precisién. Lectura. Confianza.

Pero mas alla del espectaculo, esa jugada resume lo que muchas organizaciones
desearian lograr: convertir un pequefio momento de oportunidad en una ventaja definitiva
antes de que el entorno tenga tiempo de reaccionar.

Ese es el verdadero poder del fast break, y también su leccién para el mundo empresarial:
el que reacciona primero, si sabe hacia dénde corre, ya va un paso por delante.

Introduccion
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En baloncesto, el fast break es mas que una jugada, es una filosofia de juego.

La I6gica es sencilla. Cuando el rival pierde el balédn o se desequilibra, se acelera el paso y
se ejecuta el atague antes de que la defensa tenga tiempo de replegarse. Es una tactica
gue exige velocidad fisica, pero sobre todo lectura instantanea, coordinacién y valentia
para decidir bajo presion.

En el mundo de la empresa, ocurre lo mismo. Los mercados son impredecibles, los clientes
cambian de habitos, las tecnologias aparecen como tormentas.

Las oportunidades, como los robos de balén, son breves y solo quienes tienen la
capacidad de transicionar rapidamente desde la deteccidén hasta la ejecucién, son los que
capitalizan la ventaja.

La velocidad en si misma no basta. Lo que marca la diferencia es la capacidad de
respuesta estructurada ante lo inesperado. Y esa capacidad, como en los equipos
campeones, no es producto de la improvisacidn, sino de una cultura bien entrenada para
moverse como un solo cuerpo.

Lo Ilamamos transicién rapida empresarial, y su légica se puede modelar cientificamente,
entrenar emocionalmente y ejecutar estratégicamente. En este articulo lo veremos en
profundidad.

https://youtu.be/FTQ64Vd-NQ8?si=0w7UvgcGFSjA087F

Velocidad, vision y sincronia

Un contraataque en baloncesto dura entre 4 y 7 segundos. Es un acto de lectura
instantadnea y ejecucidn precisa. Implica que todos los jugadores tengan clara su posicién,
gue confien en que el balén llegara, y que reconozcan que el momento de correr no se
elige: se detecta.

La neurociencia apoya este tipo de procesos con el estudio de la red de saliencia del
cerebro (Seeley et al., 2007). Esta red es responsable de filtrar, entre miles de estimulos,
cuales son los mas relevantes para sobrevivir o actuar con eficacia. Una vez detectado ese
estimulo (en este caso, un robo de balén o una sefal del mercado), la red activa el
sistema ejecutivo para iniciar la accion.
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Es decir, no hay tiempo para deliberar en exceso. El cuerpo actla porque esta entrenado
para hacerlo.

En la empresa, esta dindmica corresponde a estructuras donde:

e Los roles estan claros.

e Las sefales del entorno se interpretan rapidamente.

e La toma de decisiones estd descentralizada.

e Hay confianza mutua para ejecutar sin pedir permiso cada vez.

Las organizaciones que logran esto son como un equipo en transicién: no frenan a
consultar, corren porque saben que los demas correran con ellos.

Como entrenar el cerebro de la empresa para
reaccionar rapido

Desde la psicologia organizacional sabemos que los entornos agiles y con capacidad de
respuesta requieren tres condiciones clave: claridad de rol, seguridad psicoldgica y
liderazgo distribuido (Edmondson, 1999; Hackman & Wageman, 2005).

En el baloncesto, nadie duda de quién lleva el balén tras un robo. En una empresa
entrenada, nadie duda de quién debe actuar ante una crisis o una oportunidad. Esa
claridad, sin embargo, no se improvisa. Se entrena.

Ademas, la seguridad psicoldgica, el sentimiento de que puedes actuar sin miedo a
represalias si te equivocas, es fundamental. En un contraataque, si uno duda o espera a
gue otro lo haga, la ventaja se esfuma. En la empresa sucede lo mismo. La lentitud no
siempre es un defecto técnico, sino emocional. Si el equipo teme actuar, la ventana se
cierra antes de empezar.

Las empresas que aplican el “fast break mental” entrenan a sus equipos para:

e Reconocer oportunidades emergentes.
e Tomar decisiones con la informacién que tienen, aunque no sea perfecta.
e Confiar en que el equipo respaldara la accion y no la castigara por defecto.

Como dirigir sin detener
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En el baloncesto, un entrenador no puede intervenir en mitad de un contraataque. Ya es
demasiado tarde. Por eso, los buenos equipos entrenan para que el liderazgo esté
distribuido en los jugadores. Todos saben qué hacer porque ya lo han vivido antes en otros
partidos o entrenamientos.

Lo mismo debe pasar en las empresas modernas. En tiempos de disrupcién, el liderazgo
mas efectivo no es el que da instrucciones, sino el que crea las condiciones para que el
equipo actue solo cuando sea necesario.

Jim Collins (2001) lo explica en Good to Great: los grandes lideres no son los mas visibles,
sino los que construyen equipos capaces de brillar sin depender de ellos todo el tiempo.

El liderazgo en transicién debe:

e Disefnar sistemas flexibles y ligeros.
e Dar autonomia con limites claros.
e Premiar la iniciativa, incluso cuando no es perfecta.

El resultado es una organizacién que puede pasar de la reflexién a la accién en segundos,
como un base que roba un balén y ya sabe quién esta corriendo a su lado.

Como aplicar el fast break a lo cotidiano

¢COémo se traduce esto en acciones reales para el dia a dia empresarial? Aqui te
dejoaAlgunas claves:

1. Mapea senales tempranas del mercado: igual que un jugador detecta el error del
rival, el equipo debe estar entrenado para identificar patrones que anticipan
movimientos de clientes o competidores.

2. Ensaya respuestas rapidas: los contraataques no se improvisan. En la empresa, se
pueden crear “jornadas de simulacién de respuesta” ante escenarios criticos: crisis,
oportunidades, cambios legislativos.

3. Distribuye la capacidad de decidir: un fast break no espera autorizacion. Los equipos
deben tener marcos claros para actuar por iniciativa propia cuando la velocidad sea
clave.

4. Premia la reaccién, no solo el resultado: una transicién rapida puede fallar, pero si
estuvo bien leida y ejecutada, debe reforzarse como comportamiento deseado.

5. Revisa la estructura organizativa: jcuantos pasos necesitas para poner una idea en
marcha? Si son mas de tres, probablemente el fast break no es posible.
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Conclusion

La transicion rapida no es una moda tactica, es una forma de leer el mundo y también de
actuar en él.

Los equipos que dominan el fast break en baloncesto no son los més fuertes, sino los mas
conectados, los que confian en sus compaferos y saben que la oportunidad no se discute:
se corre.

En la empresa ocurre igual. El futuro no sera de quien mas planifique, sino de quien mejor
se adapte en tiempo real. De quien entienda que el momento de cambiar es cuando el
entorno cambia, no cuando todos estén listos.

Pero, como ensefié aquel pase de Ricky a Navarro en Pekin, no se trata de correr a ciegas.
Se trata de correr con propdsito, con visién, y con otros que ya estan corriendo contigo.

Porque la verdadera ventaja no es llegar primero, es saber hacia donde ir y llegar juntos
antes que el resto.
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Nota del autor
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Las imagenes presentadas en este articulo han sido cuidadosamente seleccionadas a
partir de partidos en vivo y grabaciones de libre difusién, con el objetivo de enriquecer el
contenido y la comprensién del lector sobre los conceptos discutidos.

Este trabajo se realiza exclusivamente con fines de investigacion y divulgaciéon educativa,
sin buscar ningun beneficio econémico.

Se respeta plenamente la ley de derechos de autor, asegurando que el uso de dicho
material se ajuste a las normativas de uso justo y contribuya positivamente al dambito
académico y publico interesado en el estudio de la psicologia en el deporte.

Page 6
del blog www.sergiocolado.com



