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La importancia del pensamiento analitico (en el deporte y en la
empresa)

Descripcion

Una historia real (o casi)

Pekin, 2008. Espafa se jugaba el pase a la final olimpica frente a Lituania. El partido
estaba trabado, tenso. La defensa lituana colapsaba en la pintura, y el ataque espanol se
estancaba. En la banda, Sergio Scariolo observaba en silencio, con los brazos cruzados,
leyendo cada gesto, cada ajuste, cada milimetro del juego.

No gritaba. No improvisaba. Pensaba.

Pidié tiempo muerto. Mientras el pabelldn rugia, dibujé en la pizarra una variante
inesperada: una doble cortina para liberar a Rudy Ferndndez en la esquina. Una jugada
gue no estaba en el guion, que desafiaba el orden establecido, pero que él habia
preparado mentalmente, analizando lo que nadie mas parecia ver.

Volvieron al campo. La jugada fluyé como una sinfonia: cortina, pase, tiro... triple.

Espafa se metid en la final. Y aunque ese partido lo ganaron los detalles técnicos, lo
definidé algo mas profundo: la capacidad de Scariolo para pensar bajo presién, para
encontrar patrones en el caos y convertirlos en soluciones concretas.

Ese es el pensamiento analitico. Y en la vida, como en el baloncesto, marca la diferencia.
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Introduccion

El pensamiento analitico se ha convertido en una de las habilidades blandas mas
valoradas en el mundo contempordneo. El Foro Econdmico Mundial lo situa entre las mas
importantes para el presente y el futuro del trabajo. Harvard lo considera clave para el
liderazgo sostenible. Y el MIT afirma que, sin pensamiento analitico, no hay capacidad real
para innovar, adaptarse ni resolver problemas complejos.

En esencia, es la capacidad de descomponer un problema en partes, analizar relaciones y
tomar decisiones informadas basadas en datos, I6gica y observacion.

En el deporte, esta habilidad puede pasar desapercibida. Pero hay figuras que la hacen
visible con cada movimiento desde la banda. Sergio Scariolo es uno de esos lideres. Un
entrenador que no basa su éxito en la motivacidon emocional ni en discursos inspiradores,
sino en una mente capaz de observar, interpretar y anticipar.

Este articulo explora cémo funciona el pensamiento analitico, qué impacto tiene en
nuestro cerebro, cdémo impulsa la innovacién y cémo la carrera de Sergio Scariolo nos
ayuda a entender su aplicacién en el deporte y el entorno empresarial.

El ajedrecista

Sergio Scariolo no es un entrenador que se agite en la banda ni que lance arengas
grandilocuentes. Su liderazgo es mas sutil, mas cerebral. Desde sus inicios en Italia hasta
su consagracion con la seleccién espafiola, ha cultivado un estilo basado en el estudio
minucioso del juego, la preparacién tactica y la capacidad de identificar patrones donde
otros solo ven velocidad y caos.
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Sus equipos no siempre son los mas atléticos ni los mas vistosos, pero compiten con
inteligencia. Porque Scariolo no improvisa: calcula.

En torneos cortos como los Juegos Olimpicos o los Eurobasket, donde cada partido cuenta
y el margen de error es minimo, su capacidad para leer al rival y ajustar sistemas en
funcién de variables sutiles, como el estado animico de un jugador o el ritmo de un base
rival, ha sido clave para conquistar medallas vy titulos.

En muchos partidos decisivos, el resultado no lo cambié una estrella individual, sino una
rotacién tactica precisa, una defensa zonal adaptada al momento o un ajuste inesperado
de roles. Cada decisién basada en datos, en experiencia, en analisis.

Scariolo encarna una figura cada vez mas necesaria: la del lider que piensa.

El pensamiento analitico

El pensamiento analitico no es solo una habilidad: es un proceso cerebral. Implica activar
zonas como la corteza prefrontal dorsolateral, responsable del razonamiento Iégico, la
toma de decisiones y el control cognitivo.
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Desde la neurociencia, sabemos que el pensamiento analitico fortalece las conexiones
neuronales asociadas a la resolucién de problemas, mejora la memoria de trabajo y
promueve una vision estructurada de la informacidn, lo cual es esencial en entornos
donde los datos son abundantes pero ambiguos.

A nivel practico, una mente analitica sabe detenerse antes de reaccionar, identificar
variables relevantes, establecer relaciones de causa y efecto y tomar decisiones basadas
en modelos internos més que en impulsos.

En la empresa, esto se traduce en lideres que no se precipitan ante la presién, sino que
formulan preguntas precisas, interpretan los datos y disefian respuestas que contemplan
mas de un escenario posible. Exactamente lo que hace Scariolo cuando el plan A se agota
en mitad del segundo cuarto y hay que reinventarlo en segundos.

La innovacion como consecuencia del analisis

La innovacién no siempre nace de la creatividad desbordante. Muchas veces es el fruto de
un andlisis preciso de lo que no funciona. Es ahi donde entra el pensamiento analitico, no
para bloquear la imaginacidn, sino para canalizarla con direccién y propésito.

Scariolo es un innovador silencioso. Ha roto moldes sin hacer ruido. Por ejemplo, al utilizar
sistemas defensivos hibridos, rotaciones tacticas no tradicionales o adaptaciones de
estilos NBA al baloncesto FIBA. Su innovacién no es visualmente rompedora, pero si
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profundamente efectiva.

En la final del Eurobasket 2022, con un equipo repleto de jévenes, Scariolo disefidé una
estructura ofensiva que maximizaba las habilidades de sus jugadores sin exigirles ser lo
gue no eran. No les pidié jugar como los campeones anteriores. Les pididé jugar como ellos
sabian... pero mejor estructurados.

Ese enfoque, basado en el analisis y no en la nostalgia o el ego, le dio a Espafa un titulo
inesperado.

En el mundo corporativo, esto es clave. La innovacién no debe ser solo disruptiva.
También puede ser evolutiva, nacida de la observacién y la mejora continua. Scariolo lo
demuestra cada temporada

Conclusion

En tiempos de ruido, la claridad analitica es un acto de liderazgo.

Sergio Scariolo ha demostrado que no hace falta levantar la voz para tener autoridad, ni
hacer gestos grandilocuentes para generar impacto. Su liderazgo nace del pensamiento:
profundo, estructurado y estratégico.

En el deporte y en la empresa, los lideres que marcan la diferencia no son los que
reaccionan mas rapido, sino los que comprenden mejor lo que esta pasando. Los que
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saben descomponer la complejidad, detectar patrones y construir respuestas nuevas a
partir de ese entendimiento.

Pensar analiticamente no es una habilidad exclusiva de genios. Es una competencia que
se entrena, que se fortalece con la practica y que nos permite tomar mejores decisiones,
impulsar la innovacién y liderar con inteligencia.

Y en un mundo cada vez mas incierto, esa puede ser la diferencia entre improvisar... o
ganar.
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Nota del autor

Las imagenes presentadas en este articulo han sido cuidadosamente seleccionadas a
partir de partidos en vivo y grabaciones de libre difusién, con el objetivo de enriquecer el
contenido y la comprensién del lector sobre los conceptos discutidos.

Este trabajo se realiza exclusivamente con fines de investigacién y divulgacién educativa,
sin buscar ningun beneficio econémico.

Se respeta plenamente la ley de derechos de autor, asegurando que el uso de dicho
material se ajuste a las normativas de uso justo y contribuya positivamente al ambito
académico y publico interesado en el estudio de la psicologia en el deporte.
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