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La importancia del grupo (en el baloncesto y en la empresa)

Descripcion

Una historia real (o casi)

Lille, 2015. El vestuario de Espafia era una mezcla de silencio, tensién y miradas
cémplices. Acababan de vencer a Francia en su propia casa para clasificarse a la final del
Eurobasket. Habia sido un partido infernal.

Pau Gasol lo habia dado todo, terminando con 40 puntos y una ovacién del publico rival.
Pero si uno miraba de cerca, entendia que la historia no era solo de él.

A su lado, Sergio Rodriguez ayudaba a Pau a quitarse las vendas. Felipe Reyes servia
agua. Rudy, cojeando, bromeaba para relajar el ambiente.

Ricky y Mirotic chocaban las manos con los jévenes del fondo. Scariolo, en silencio, les
observaba.

Nadie hablaba de egos. Nadie pedia mas tiros. Nadie reclamaba protagonismo.

Aquel equipo no funcionaba por tener al mejor jugador, sino porque todos sabian
exactamente quiénes eran.

Y mas aun, sabian quiénes necesitaban ser por el bien del grupo.

No se trataba de estrellas. Se trataba de un sistema donde cada pieza se ajustaba con
precisién emocional, tactica y humana.
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Eso era La Familia. Y ahi estaba la verdadera fuerza de Espanfa.

Introduccion

En el deporte y en la empresa, se suele ensalzar el talento individual. Las grandes ideas,
los grandes nombres, los grandes logros. Pero quienes han estado en la élite saben que
ningun titulo se gana en soledad.

El verdadero éxito, el duradero, el que deja huella, nace de una dindmica colectiva fuerte,
de relaciones basadas en el respeto, la humildad y el esfuerzo compartido.

Eso lo entendidé mejor que nadie la seleccién espafola de baloncesto. Durante casi dos
décadas, un grupo de jugadores, algunos leyendas, otros silenciosos soldados. construyd
un modelo de éxito basado no en el yo, sino en el nosotros.

Y lo hicieron sin manual, sin férmulas magicas. Lo hicieron entendiéndose como una
familia, donde cada uno tenia un papel que asumir y un companero al que cuidar.

En este articulo analizamos por qué el modelo de la Seleccion Espafiola de Baloncesto
funciond tan bien, qué dice la ciencia sobre la colaboracidn efectiva y como trasladar esos
aprendizajes al mundo laboral y personal.

Colaborar no es ceder, es confiar

El término «La Familia» no es una mera etiqueta, sino que encapsula la esencia de la
seleccién espaiola de baloncesto. Este apodo surgié en 2017, cuando el equipo, en plena

Page 2
del blog www.sergiocolado.com



BLOG DE SERGIO COLADO (WWW.SERGIOCOLADO.COM)
https://www.linkedin.com/in/scolado/

preparacidn para el Eurobasket, decidié visitar a Sergio Llull tras su lesién. Este acto de
solidaridad reflejé la profunda conexiéon y el compromiso entre los miembros del equipo,
consolidando una cultura donde el bienestar colectivo prevalece sobre las aspiraciones
individuales Sin embargo, la construccion de la Familia se remonta ya a décadas atras.

En un equipo ganador, colaborar no significa resignarse, sino entender que tu esfuerzo
multiplica el de los demas.

En La Familia, era habitual ver a jugadores como Marc Gasol adaptarse a roles defensivos
cuando Pau necesitaba mas espacio. O a Navarro dejar de tirar cuando Llull venia en
racha. En ese ecosistema, todos sabian que la prioridad no era lucirse, sino hacer que el
equipo brillara.

Tencent il

Tencent iifl Tencent Miil

Desde la psicologia organizacional, se ha demostrado que los equipos mas efectivos son
aquellos donde la confianza mutua esta presente y donde los miembros sienten que
pueden apoyarse entre si sin miedo al juicio.

La seleccidn espafola lo practicaba en cada concentracién: lo que pasaba fuera de la pista
era tan importante como lo que ocurria en el parquet.

Esa confianza no se entrena con sistemas. Se cultiva con humildad.

Saber quién eres y qué necesita el equipo
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En los campeonatos mas exigentes, el primer rival no siempre es el equipo contrario. A
menudo, el primer adversario es el ego mal gestionado. En el baloncesto profesional,
donde los jugadores estan acostumbrados a liderar, a ser titulares, a recibir elogios,
aceptar un rol distinto por el bien del equipo no es intuitivo. Es una decisidon consciente.
Una madurez emocional que se entrena.

En el Eurobasket 2011, ese principio se hizo visible. Jugadores como Felipe Reyes, que era
referente y capitan del Real Madrid, aceptdé minutos limitados en favor de un reparto de
responsabilidades mas equilibrado. Lejos de resentirse, aportd energia, defensa y
liderazgo silencioso desde el banquillo. Por su parte, Ricky Rubio, con apenas 20 anos,
asumié la direccidon de juego de un equipo lleno de veteranos, con serenidad y disciplina
tactica. Cada uno supo quién era... y sobre todo, qué necesitaba el grupo que fuera.

Esto no solo es admirable, también es eficaz. Desde la psicologia de los grupos, se ha
demostrado que cuando los miembros de un equipo tienen claridad sobre su rol, y este
estd alineado con las metas del grupo, aumentan los niveles de cohesién, satisfaccién y
rendimiento colectivo (Hackman & Wageman, 2005). Esta claridad funcional reduce
conflictos, mejora la eficiencia y fortalece la identidad compartida.

Pero la clave no estd solo en definir bien los roles, sino en aceptarlos emocionalmente.
Aceptar que, en cierto contexto, tu lugar es ser soporte en vez de protagonista. Que tu rol
cambia con el partido, con la necesidad, con el momento. La neurociencia del liderazgo
sefala que esta flexibilidad de rol, combinada con el sentido de pertenencia, activa zonas
del cerebro asociadas a la empatia, la toma de perspectiva y la regulacién emocional
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(Lieberman, 2013). Es decir, no solo piensas mejor en equipo, te sientes mejor siendo
parte de él.

La seleccién espafola lo aplicaba como si fuera parte de su ADN. Nadie necesitaba un
manual para saber cuando hablar o cuando callar, cudndo liderar o cuando sostener. Esa
capacidad de adaptaciéon dentro de la estructura es lo que hacia del grupo un engranaje
perfecto, fluido, resiliente, confiado.

En el mundo empresarial, esta habilidad es igualmente critica. Los equipos que logran
grandes resultados no estan compuestos de personas idénticas, sino de perfiles
complementarios que saben cuando asumir protagonismo y cuando potenciar al otro. El
valor de un equipo no reside en tener solo expertos brillantes, sino en que esos expertos
sepan actuar como colectivo.

En La Familia, cada jugador no solo aceptaba su lugar. Lo defendia. Porque entendian que
tu rol no define tu importancia, sino tu impacto.

La humildad y el respeto no se ven, pero lo cambian
todo

Hay valores que se celebran con aplausos, y otros que se reconocen en los silencios. La
humildad y el respeto rara vez salen en los titulares, pero sin ellos ningun equipo sostiene
el éxito a largo plazo. En La Familia, esos valores no eran una pose. Eran la base
emocional sobre la que se construia cada titulo.

Basta observar una rueda de prensa tras una victoria importante. Los jugadores no
hablaban de “yo”, hablaban de “nosotros”. Cuando ganaban, repartian el mérito. Cuando
perdian, asumian el fallo colectivo. Era habitual ver cdémo estrellas de la NBA como Pau o
Marc Gasol, que en sus franquicias eran lideres indiscutibles, hablaban en tono igualitario
de compafieros con menos minutos. No se trataba de falsa modestia, sino de una cultura
real de respeto horizontal.
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CAMPEDNES

\7,

Desde la ciencia, la humildad ha sido identificada como una competencia clave del
liderazgo efectivo, especialmente en equipos complejos. Los estudios de Jim Collins (2001)
en su libro Good to Great identificaron que los lideres de las organizaciones mas exitosas
comparten dos rasgos: una voluntad férrea y una humildad profunda. En lugar de imponer,
crean contextos donde otros pueden brillar.

En psicologia social, se ha comprobado que los equipos donde el respeto mutuo es la
norma generan lo que Amy Edmondson (1999) definié como seguridad psicoldgica: un
entorno donde las personas se sienten libres para aportar, para discrepar, para cometer
errores y aprender sin miedo a ser juzgados. Esta seguridad, segun Google en su estudio
Project Aristotle, fue el factor mas importante para el alto rendimiento en sus equipos.

La seleccién espafola lo sabia, aunque quizd no con esas palabras, y lo aplicaba en cada
concentracién. El respeto no era solo hacia el compafero que metia 20 puntos, sino hacia
el que animaba desde el banco, el fisio que preparaba el hielo, el utillero que alineaba las
camisetas. Cada gesto, cada saludo, cada chiste en el autobus contribuia a reforzar la idea
de que todos eran igual de necesarios.

Y ese respeto también se extendia fuera del grupo. En pleno Mundial de 2019, tras una
victoria muy ajustada, Rudy Fernandez fue el primero en abrazar a un rival abatido. No
habia camaras buscandolo. Fue un reflejo. Porque entendian que el baloncesto, como la
vida, no es una guerra que se gana, Sino un espacio que se comparte.

En la empresa, estos valores pueden parecer “blandos”, pero sus efectos son
profundamente “duros”: menos rotacidon, mas compromiso, mejores decisiones. Los lideres
que practican la humildad y el respeto generan lealtad, retienen talento y fomentan la
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innovacién, porqgue permiten que las ideas circulen sin barreras de estatus o miedo.

En La Familia, la humildad no era debilidad. Era fortaleza compartida. Era mirar al otro y
decir: “te respeto no porque seas Util, sino porque eres parte de esto conmigo”. Y eso,
aunque no se vea, lo cambia todo.

Saber ganar

Ganar es dificil. Pero saber ganar es todavia mas raro. Porque el verdadero riesgo del éxito
no es el fracaso, sino el ego. Y La Familia demostré durante mas de una década que la
grandeza no esta en la acumulacidon de medallas, sino en cdmo se convive con ellas sin
que te cambien.

Después de levantar el oro en el Eurobasket 2015, con una actuacidén legendaria de Pau
Gasol en semifinales y un triunfo colectivo en la final, lo que impresioné no fue solo el
rendimiento, sino la serenidad con la que lo celebraron. No hubo arrogancia. No hubo
provocacion. Hubo gratitud, abrazos, y un reconocimiento sincero al equipo rival.

ROBASKET

Eso es saber ganar, disfrutar del éxito sin dejar de ser equipo.

Desde la psicologia del deporte, el éxito mal gestionado puede ser tan desestabilizador
como la derrota. Las investigaciones de Gould y Maynard (2009) advierten que el exceso
de euforia, la sobreexposicién mediatica o la pérdida de humildad tras los titulos pueden
romper dinamicas de grupo, generar roles téxicos o disparar tensiones internas. Por eso,
los equipos que logran mantenerse en la élite son aquellos que han trabajado no solo para
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competir, sino para sostenerse emocionalmente como unidad.

En ese sentido, la seleccion espaiola fue un ejemplo singular. En cada ciclo de
campeonatos, desde el Mundial 2006 hasta el Eurobasket 2022, se fueron renovando
jugadores, cambiando roles y asumiendo nuevos liderazgos. Pero nunca se rompié la
identidad del equipo. Los veteranos ensefiaban a los jévenes no solo cémo jugar, sino
cdmo comportarse. Se transmitia una cultura de éxito basada en la responsabilidad
colectiva, en el respeto al escudo y en la conciencia de que, aunque ganes, el camino
importa mas que el resultado.

Este enfoque se relaciona directamente con el concepto de liderazgo sostenible, estudiado
en el ambito organizacional. Seglin Avery y Bergsteiner (2011), las organizaciones gque
mantienen el alto rendimiento en el tiempo son aquellas que construyen sobre valores
duraderos: confianza, responsabilidad, desarrollo del talento y ética del trabajo. En otras
palabras, ganan, pero no a cualquier precio.

En el entorno empresarial, saber ganar significa celebrar un logro sin que el éxito borre el
esfuerzo que lo hizo posible. Significa reconocer a quienes hicieron posible la victoria,
incluso si no estaban en la foto final. Significa no caer en la complacencia, sino usar cada
triunfo como una oportunidad para mejorar el proceso, fortalecer el equipo y redefinir la
ambicién con humildad.

Y en lo personal, saber ganar es no dejar que una medalla cambie tu forma de tratar a los
demas. Es mantener los pies en el suelo cuando el mundo te aplaude. Es recordar que la
grandeza no esta solo en lo que consigues, sino en como lo compartes.

La Familia lo entendia a la perfeccién. No solo ganaban partidos. Ganaban respeto.
Ganaban juntos. Y ganaban sin perderse en el camino.

Conclusion

Durante afos, la seleccion espafola de baloncesto no solo domind las canchas del mundo.
Redefinid lo que significa ser un equipo. Su legado no puede medirse Unicamente en oros,
platas o bronces. Se mide en gestos, en silencios, en roles asumidos con generosidad, en

abrazos tras cada partido y en la manera en que cada jugador supo hacer espacio para el

otro.

La Familia nos recuerda que el éxito no tiene que ver solo con talento, sino con estructura
emocional. Con culturas donde se prioriza el «nosotros» frente al «yo», donde colaborar es
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un acto de confianza, ceder es un signo de madurez y liderar significa cuidar.

La ciencia nos confirma lo que ellos mostraron en la pista, es decir, que los equipos mas
eficaces no son los mas brillantes en lo individual, sino los que han desarrollado una
identidad compartida, una estructura de respeto y un propdésito comun. Equipos con
seguridad psicoldgica, con roles bien definidos, con lideres humildes y con normas no
escritas que sostienen el compromiso mas alléd de las victorias.

En el mundo de la empresa, en los entornos creativos, en los hogares y comunidades, este
modelo de La Familia es mas vigente que nunca. Vivimos tiempos donde la colaboracién
ya no es opcional, donde el respeto mutuo es la base de la innovacién y donde la
capacidad de asumir el rol que el momento exige, sin ego y con conciencia de equipo, es
una de las habilidades mas poderosas del siglo XXI.

Porgue la verdadera fortaleza no esta en destacar tu, sino en que todos puedan brillar
contigo.

Porque lo verdaderamente grande, en el baloncesto, en la empresa o en la vida, nunca se
hace solo.
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Nota del autor

Las imagenes presentadas en este articulo han sido cuidadosamente seleccionadas a
partir de partidos en vivo y grabaciones de libre difusién, con el objetivo de enriquecer el
contenido y la comprensién del lector sobre los conceptos discutidos.

Este trabajo se realiza exclusivamente con fines de investigacién y divulgacién educativa,
sin buscar ningun beneficio econémico.

Se respeta plenamente la ley de derechos de autor, asegurando que el uso de dicho
material se ajuste a las normativas de uso justo y contribuya positivamente al ambito
académico y publico interesado en el estudio de la psicologia en el deporte.
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