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El lider (deportivo) no sélo habla

Descripcion

Introduccion

El rol del entrenador es fundamental en cualquier equipo y nivel competitivo. A lo largo de
la historia del baloncesto, una lista de entrenadores legendarios ha dejado una marca
imborrable, tanto dentro como fuera de la cancha. Por mencionar alguno, figuras como
Sergio Scariolo, Phil Jackson, Aito Garcia Reneses o Dusko lvanovic han demostrado ser
lideres excepcionales. Sin embargo, hay uno que se destaca como un verdadero maestro
entre maestros: Zeljko Obradovi¢.

Zeljko Obradovi¢, con nueve titulos de Euroliga a lo largo de su carrera y un extenso
historial de éxitos en ligas nacionales y competiciones internacionales, ha cimentado su
legado como uno de los entrenadores mas influyentes y exitosos en el baloncesto.

Sin embargo, mas alld de su profundo conocimiento tactico, lo que lo distingue es su
capacidad de gestionar, motivar y liderar a sus equipos a través de su lenguaje no verbal.
Obradovi¢ utiliza gestos, miradas y posturas estratégicas no solo para dirigir a sus
jugadores, sino también para influir en las dindmicas de los partidos, la aficién y los
arbitros.

En este articulo analizo cd6mo el lenguaje no verbal de Obradovic¢ ha sido crucial en su
liderazgo, basandome en investigaciones sobre comunicacién y gestién deportiva, asi
como ejemplos reales de su carrera como entrenador.
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El dueno del banquillo

Obradovic¢ es conocido por su postura erguida y su presencia dominante en el banquillo.

En situaciones de tensidn, mientras otros entrenadores pueden sucumbir a emociones
intensas, Obradovi¢ siempre ha controlado su lenguaje corporal para proyectar una
sensacion de control absoluto.

Diversos estudios vinculan las posturas de poder, como una posicién erguida con los
hombros hacia atras, con una mayor percepcion de liderazgo y competencia (Carney,
Cuddy, & Yap, 2010).

Un ejemplo icénico de su dominio no verbal ocurrié durante la Final Four de la Euroliga de
2017. En un momento crucial, Obradovi¢ mantuvo una postura rigida mientras observaba
el desarrollo de las jugadas.
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Euroleague

Este control fisico, a pesar de la presion externa, tuvo un efecto calmante en sus
jugadores, que lograron ejecutar la estrategia con precisién, ganando el partido.

Este uso deliberado del lenguaje corporal transmite una sensacién de estabilidad, lo cual
es vital para mantener el rendimiento de un equipo en situaciones de estrés.
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Motivar sin hablar

Ademas de los aspectos visibles de su postura y mirada, Obradovic¢ utiliza toques fisicos
como palmadas en la espalda o en los hombros para motivar y comunicar apoyo a sus
jugadores.

TuRKisn amuNES FENERBAHCES 80-8488 OLYMPIACOS I 1,

contacto fisico en los equipos han demostrado que pequefias acciones no verbales, como
toques breves, pueden aumentar la cohesién grupal y la confianza entre los miembros del
equipo (Kraus, Huang, & Keltner, 2010)2.

Este enfoque es evidente en su capacidad para alternar entre el refuerzo positivo y la
critica dura, utilizando un tono de voz claro y decidido para impactar a sus jugadores.
Cuando los jugadores cometen errores, a menudo opta por una palmada en la espalda
seguida de un comentario enérgico pero constructivo, indicando que sigue confiando en
ellos, a la vez que recalca la importancia de corregir la situacién. Esta dualidad verbal y
gestual permite que sus jugadores no solo comprendan sus expectativas, sino que
también se sientan respaldados emocionalmente. Esta es una técnica de refuerzo positivo
que mejora la moral del equipo.
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Este enfoque fue evidente en la Euroliga de 2016, donde el entrenador optd por estos

gestos en vez de palabras duras, ayudando a sus jugadores a recuperar la concentracion
tras una serie de errores.

Una mirada que atraviesa el alma

Uno de los elementos més reconocidos del lenguaje no verbal de Zeljko Obradovi¢ es su
mirada intensa y penetrante, que a menudo refleja tanto su insatisfaccion como su
determinaciéon en los momentos criticos de los partidos.
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La intensidad de su mirada, dirigida tanto a sus jugadores como a los arbitros, es una
herramienta para transmitir la importancia de cada jugada.

Los estudios sobre el impacto de la mirada en contextos de liderazgo han demostrado que
una mirada intensa puede aumentar la percepcidon de autoridad y control sobre la
situacion (Kleinke, 1986)3.
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Durante los momentos de alta presiéon, Obradovi¢ utiliza su mirada para captar la atencion

de sus jugadores y recalcar la importancia de la ejecucién precisa.

TURKISH AIRLINES
EurolLeague
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Esta técnica no solo mejora la concentracidn de los jugadores, sino que también envia un
mensaje claro: el entrenador estd completamente comprometido y exige lo mismo de su
equipo.

Expresiones que dicen mucho

Las expresiones faciales y gestos de Zeljko Obradovi¢ son parte fundamental de su estilo
de liderazgo. Sus expresiones faciales reflejan con precisién su estado emocional y
transmiten mensajes claros tanto a sus jugadores como a los arbitros. En situaciones de
tensiéon, es comun verlo utilizar una mirada intensa o una expresion de seriedad que exige
concentracién y esfuerzo por parte de su equipo.

GUDURIC

Del mismo modo, Obradovi¢ recurre a gestos estratégicos para reforzar su mensaje. Por
ejemplo, los movimientos de las manos que subrayan la importancia de una instruccién,
palmas hacia abajo para indicar calma o pufios cerrados gue reflejan determinacién. Son
elementos de su repertorio gestual que no solo dirigen el juego, sino que también influyen
emocionalmente en sus jugadores. Esta capacidad para regular el estado animico de su
equipo a través de gestos bien calculados es un componente crucial en su éxito como
entrenador.

Page 8
del blog www.sergiocolado.com



BLOG DE SERGIO COLADO (WWW.SERGIOCOLADO.COM)
https://www.linkedin.com/in/scolado/

Las expresiones faciales son una poderosa herramienta en la comunicacién no verbal, ya
que reflejan emociones y pensamientos de manera inmediata, afectando tanto la
percepcidn como las respuestas de los demas (Ekman, 1993)4.

Ademas, sus expresiones irénicas o pequefas sonrisas dirigidas a los arbitros durante
decisiones polémicas son una muestra de su habilidad para manejar la comunicacién no
verbal de forma sutil pero efectiva, evitando confrontaciones abiertas, pero dejando claro
su descontento.

La influencia silenciosa sobre los arbitros

El comportamiento de Obradovic¢ hacia los arbitros es otro aspecto fascinante de su
lenguaje no verbal.

Aunque es conocido por su temperamento explosivo en ocasiones, su capacidad para
influir en las decisiones arbitrales sin necesidad de palabras también es notable. Gestos
sutiles, como levantar las manos en sefial de frustracién o sonreir irbnicamente, pueden
comunicar desaprobacion sin necesidad de confrontaciones directas.
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Las sefiales no verbales, como las expresiones faciales y gestos corporales, influyen
significativamente en las interacciones jerarquicas, moldeando la percepcién de autoridad
y afectando la toma de decisiones (Burgoon, Dunbar, & Segrin, 2002)°.

Durante un partido crucial de la Euroliga en 2019, Obradovi¢ utilizé una combinacién de
expresiones faciales y gestos controlados para mostrar su descontento con una serie de
decisiones arbitrales.
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A través de estas sefales, transmitié su desaprobacién sin levantar la voz, y el ritmo del
partido parecié cambiar a favor de su equipo.

Estos ejemplos refuerzan como el entrenador sabe manejar las relaciones con los arbitros
sin entrar en conflictos directos, influenciando el desarrollo del juego con gestos
cuidadosamente elegidos.

La conexion con la aficion

Obradovi¢ también ha desarrollado una conexién unica con las aficiones de los equipos
que ha dirigido, en particular con los seguidores del Fenerbahce y el Panathinaikos.

A menudo se dirige al publico con gestos amplios, como levantar las manos hacia ellos o
sefalar en agradecimiento después de una victoria. Estas sefiales no verbales refuerzan el
vinculo emocional entre el equipo y sus seguidores, creando un ambiente de unidad y
apoyo incondicional.
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Diversos estudios sobre la relacién entre entrenadores y aficionados han mostrado que los
gestos de los entrenadores hacia la grada pueden aumentar la cohesién entre el equipo y
su aficién, mejorando la atmédsfera del juego (Bishop, 2016)°.

Obradovic¢ ha sido un maestro en este aspecto, utilizando gestos para levantar los animos
del publico y mantenerlos involucrados en los momentos decisivos.

Conclusion

Zeljko Obradovi¢ ha demostrado que el liderazgo en el baloncesto no se limita a la
estrategia tactica o las decisiones en la cancha, sino que incluye una maestria en la
comunicacién no verbal que le ha permitido influir en todos los aspectos del juego.

Desde su mirada penetrante que capta la atencién de sus jugadores, hasta su postura
firme en el banquillo que comunica control, Obradovic¢ es un ejemplo de cémo los
entrenadores pueden utilizar el lenguaje corporal para mejorar el rendimiento de sus
equipos.

Su habilidad para motivar, influir en los arbitros y conectar con las aficiones sin decir una
palabra lo convierte en un lider excepcional, no solo en términos de titulos, sino también
en la forma en que gestiona y dirige a sus equipos.
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El andlisis de su carrera desde esta perspectiva ofrece una leccién valiosa para
entrenadores y lideres en cualquier ambito: el poder del lenguaje no verbal es una
herramienta esencial en el liderazgo efectivo.
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Nota del autor

Las imagenes presentadas en este articulo han sido cuidadosamente seleccionadas a
partir de partidos en vivo y grabaciones de libre difusién, con el objetivo de enriquecer el
contenido y la comprensidn del lector sobre los conceptos discutidos.

Este trabajo se realiza exclusivamente con fines de investigacion y divulgacion educativa,
sin buscar ningun beneficio econdmico.

Se respeta plenamente la ley de derechos de autor, asegurando que el uso de dicho
material se ajuste a las normativas de uso justo y contribuya positivamente al &mbito
académico y publico interesado en el estudio del lenguaje no verbal en el baloncesto
profesional.
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